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El deseo de anticipar el futuro es una constante en la historia de la 

humanidad. Los seres humanos, por motivos diferentes y de modos 

distintos, han aspirado a divisar lo que iba a suceder. En las 

sociedades tradicionales los oráculos y las profecías ejercían una 

función que, en la modernidad, se transformó en planificación y 

prospectiva. La modernidad trató de domesticar la anticipación 

irracional en conocimiento metódico del futuro. Pero si algo hemos 

aprendido es que la fascinación de los pronósticos no convierte al 

futuro en una magnitud dócil. El futuro se nos resiste 

continuamente y cada vez más, por razones de tipo estructural que 

tienen que ver con la naturaleza de nuestra sociedad. La aporía de 

una sociedad dinámica es que el conocimiento del futuro es tan 

necesaria como imposible. Por un lado, esta previsión resulta mucho 

más necesaria en una civilización dinámica, en la que quien sólo se 

atiene a lo que pasa no comprende ni siquiera lo que pasa. La 

imaginación ocupa una buena parte del espacio que era propio de la 

observación. De ahí que todos, individuos e instituciones, nos 

veamos obligados a reforzar nuestras capacidades de anticipación y 

prospectiva. Pero al mismo tiempo nunca pareció el futuro tan 

enigmático como ahora. Todos los instrumentos para la adivinación 

del futuro parecen insuficientemente sofisticados como para 

hacerse cargo de la complejidad del mundo actual, inabarcable y 

opaco, volcado sobre la innovación y enredado en unas tramas de 

interdependencia. En este contexto conviene no engañarnos sobre 

nuestras capacidades de anticipación del futuro y su irreductible 

incertidumbre, si es que se queremos fortalecer nuestra capacidad 

de configurarlo. La política está obligada a ser una peculiar gestión 

de ese desconocimiento acerca de lo que nos espera; sólo así 



acertará a descubrir sus verdaderas oportunidades de intervención 

sobre los procesos sociales. Esquema de la ponencia: 

1. De la adivinación al conocimiento 

2. Necesidad y límites de la prospectiva 

3. ¿Qué se conoce cuando se conoce el futuro? 

4. Futuros inciertos 

5. ¿Adaptación o configuración? 

 
 


